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Kooperationen mit außerhochschulischen Partnern 
(im Bereich weiterbildender, berufsbegleitender Masterstudiengänge)
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Kooperationen im Bereich der Programmentwicklung 
(im Bereich weiterbildender, berufsbegleitender Masterstudiengänge)
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Mit wem wird kooperiert?
(im Bereich weiterbildender, berufsbegleitender Masterstudiengänge)
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Quelle: Maschwitz 2012, S. 134
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Kooperationsobjekte

• Gegenseitige Information 

• Gemeinsame Werbung und 
Ankündigung von Veranstaltungen 

• Vermittlung von Teilnehmern 

• Erfahrungsaustausch 

• Erschließung neuer Aufgabenfelder 

• Vermittlung von Dozenten 

• Durchführung gemeinsamer 
Projekte, Veranstaltungen, 
Bildungsangebote 

• Austausch von Mitarbeiterinnen & 
Kursleitern

• Mitarbeit in Arbeitskreisen 

• Finanzierung bzw. Ko-Finanzierung 
einer Veranstaltung (Übernahme 
von Honorarkosten) 

• Durchführung gemeinsamer 
Tagungen 

• Gemeinsame Interessenvertretung 
gegenüber Dritten 

• Programmabsprachen 

• Nutzung von Gebäuden und 
Geräten 

• Fortbildung von Mitarbeitern und 
Kursleitern 

• Bedarfsanalysen 

• Moderation 
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Quelle: Jütte 2002, S. 60
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Supportive und arbeitsteiligen Kooperationen 
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Quelle: eigene Darstellung, angelehnt an Laudel (1999)
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Kooperationen im Programmentwicklungsprozess
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Quelle: eigene Darstellung, angelehnt an Harland (2002) und Hanft (2012)

Ideen sammeln 
und auswählen

Angebotskonzept planen 
und auswählen
• Angebots- und 

Bedarfsstrukturen
• Zielgruppenanalyse
• Ressourcenplanung
• Art der Lernprozesse

Planung des PE-
Prozesses
• Wie soll dieser 

ablaufen?
• Wie wird dieser 

finanziert?
PE-Prozess
• Curricula & Lerninhalte
• Auswahl der Lehrenden
• Distributionsstrategien
• ...

Implementierung/ 
Markteinführung

Durchführung 
der Angebote

Qualitäts- und 
Evaluations-

management
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Wie laufen Kooperationen ab?
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Quelle: http://www.innovationsmanagement.de/kooperation/prozess.html, 29.10.2012 

Initialentscheidung Partnerauswahl & -gewinnung Konfiguration Durchführung Beendigung

K2 K3 K4 K5K1

K-Prozess

Controlling/Revision

Früherkennung

Meilensteine

Abbruch

Ziel erreicht
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